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ZALOZENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost zaloZzena jednordzové podle zakladatelského pladnu Ministerstva strojirenstvi
a elektrotechniky CR jako akciova spoleénost, na zakladé vydaného rozhodnuti ministra
¢.112/1990 ze dne 17. 12. 1990, v souladu se zadkonem ¢&. 104/1990 Sb., o akciovych
spoleénostech.

Do obchodniho rejstfiku byla zapsdana dne 1. 1. 1991 jako obchodni firma
MINERVA BOSKOVICE, a.s. na dobu neur¢itou a dnes je zapséna v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 210 s identifikaénim &islem
00010944.

PREDMET PODNIKANI DLE STANOV SPOLECNOSTI

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojd

stavba strojd s mechanickym pohonem

kovoobrabéni

vyroba néstrojl (n&stroje, néfadi apod.)

kovarstvi

zamecnictvi

galvanizace kovu

brouseni a lesténi kovl s vyjimkou brouseni nozd, nGzek a jednoduchych néstrojd
obchodni ¢innost, véetné zahraniéni, s vyjimkou ¢innosti taxativné stanovenych
Zivnostenskym zédkonem

technicko-inZenyrské sluzby ve strojirenstvi

vyroba a opravy elektrickych Sicich stroji a elektrickych pfistrojd pro domacnost
silniéni motorova doprava nakladni

silniéni motorova doprava osobni

hostinskéa ¢innost (bez ubytovaciho zafizeni), vyjma prodeje nealkoholickych napoj,
lahvového piva a doplfikového prodeje potravin na verejnych prostranstvich
vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo spolec¢enskych véd

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba a prodej pramyslovych Sicich strojd pro Siti obuvi,
klze, textilu a galanterie.
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/hodnoceni ¢innostl akclové

spolecnosti v roce 2011

predstavenstvem spolecnostl

Vazeni akcionari, vaZeni obchodni partneri,
uplynul rok 2011 a predstavenstvo akciové spolec¢nosti Viam predklada vyrocni zpravu za toto obdobi.
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VYVOJ HOSPODARENI V ROCE 2011

Od roku 2011 se ocekévala stabilita bez vyrazného kolisani stavu zakazek, kterad pfinese
navys$eni obratu oproti roku 2010. Tento pfedpoklad se potvrdil a mdzeme konstatovat, ze
skutecny obrat byl ve srovnani s planovanym navysen o 18 % a dosaZeny obrat ve vysi
798,3 mil. K& byl nejvy8si za posledni 4 roky a spole¢nost po cely rok vykazovala ziskové
hospodareni.

Minerva v roce 2011 prabézné prizplsobovala svoje vyrobni kapacity potfebam prodeje,
zameéfila se na efektivitu a Usporu nakladd a téchto dobrych vysledkd dosahla posilovanim
svych silnych stranek, kterymi jsou flexibilni pracovni sily, efektivni vyroba, vysoka kvalita
a inovativnost.

| pres narlst vyroby se podafilo zdsoby udrzet vzhledem k obratu zhruba na Urovni 21,7 %
a celkova hodnota z&sob na konci roku €inila 173,8 mil. K&. Z toho hodnota zdsob materiélu
¢inila 57,6 mil. K&, rozpracované vyroby 107,8 mil. K& a hotovych vyrobk( 6,6 mil. K&.

Vysledkem hospodareni za rok 2011 byl zisk ve vys$i 30,1 mil. K& po zdanéni (dle narodniho
Ucetnictvi).

VYVOJ OBRATU V LETECH 2001-2011
(Udaje v tis. K¢&)

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011




ROZDI'ELENi’TR'zEB

ZA VLASTNI VYROBKY

A SLUZBY V ROCE 2011

® 74 % stroje na textil a galanterii

23 % obuvnické stroje

3 % sluzby a ostatni

Strategickym vyrobnim programem Minervy je vyroba pramyslovych Sicich stroji. Tento
obor predstavuje 97 % z celkovych realizovanych trzeb. V roce 2011 bylo celkem prodano
15 081 strojd, z toho 11 844 DA strojd pro galanterii, automotiv, textil a 3 237 stroji pro
obuvnicky pramysl. V porovnani s rokem 2010 doslo k nérlstu v poctu prodanych strojd
08,8 %. Obrat za prodej pramyslovych Sicich strojl a nahradnich dild byl nejvyssi za posled-
ni 4 roky, doséahl hodnoty 793 mil. K&.

Nejvétsi ¢ast vyrobenych strojl odebrala matefské spole¢nost DA Bielefeld, celkem to bylo
84 % z prodanych strojl a to bud pfimo, nebo prostrednictvim svych dcefinych prodejnich
organizaci. Zbyvaijici ¢ast prodejl tvofil vlastni prodej do segmentu obuv, coZ je segment
trhu v odpovédnosti Minervy. Byl to prodej uskute¢nény zejména prostrednictvim holand-
ské firmy Global a déle prostrednictvim dealert do Indie, Ruska, Polska, Slovenska, Ukrajiny,
Bulharska i Ceské republiky.

V roce 2011 bylo rozhodnuto o ukonéeni vyroby Typos Il a stéZejnim produktem se stala
fada M-Type, kterd jiz nabizi Siroky sortiment i pro obuvnicky primysl. Béhem roku probihalo
Skoleni technického personalu dealer Minervy a to jak v Minervé, tak pfimo u zakaznikd. Ve
spolupraci s dealery se realizovaly i vystavy obuvnickych strojli na vyznamnych vystavéach
v Indii, Tunisku, Italii, Némecku, na Ukrajiné a v novych potenciélnich zemich jako v Uzbeki-
stanu a Moldauvii.

Stroje vyrabéné v Minervé maji vysokou technickou i kvalitativni Urover a tomu odpovidaji
i vyrobni néklady. Prestoze spole¢nost Minerva pracuje systematicky na redukci vyrobnich
nakladud, koneéné vyrobni naklady, a tim i prodejni cena nebude nikdy na cenové Urovni stro-
it vyrdbénych v asijskych statech. Proto se Minerva koncentruje na trhy a zakazniky, kteri
preferuji kvalitu, spolehlivost a komfort pro obsluhu Sicich stroja.

Cilem roku 2012 je prohlubovat spolupraci se stavajicimi zakazniky a hledani moznosti no-
vych potenciélnich trha.

Prode|




Minerva Boskovice, a.s. vidi v kvalité a inovaci svoji budoucnost, a proto témto oblastem
vénuje zvysenou pozornost. Rok 2011 patfil k t€m inovativné Uspésnym a bylo zavedeno
do vyroby 25 novych podtrid stroji pro Siti galanterie, automotivd i obuvi. Byly to jak pre-
vzaté podtfidy stroj 195 a 196 s fetizkovym stehem, tak i nové tfidy strojd M-Type 667
s horizontalnim chapacem a stroje tfidy 827 bez patkového podévani. Byla vyrobena také
oveérovaci série tézkého stroje vychézejiciho z fady M-Type s oznaenim H867. Pro obuv-
nicky pramysl byly vyrobeny dal$i nové varianty sloupovych strojd M-Type 888 a 838.

Systém prace vyvojové konstrukce zUstadva beze zmény, pracuje koordinované v rdmci
koncernového vyvoje pfi pouzivani shodnych konstrukénich pravidel, CAD systém i data-
baze dild. Byl ukonéen vyvoj poslednich podtfid stroji stfednétézké fady M-Type pro Siti
automotivl a vyvoj sloupového stroje na Siti obuvi s Uzkym sloupkem 884. Vyvoj posled-
niho sloupového stroje na Sitl obuvi 888 s hornim ofezem materidlu bude ukonéen v roce
2012.

Mimo vyvojovych praci na strojich stfednétézké fady byly zahéjeny vyvojové prace na stro-
jich t&zké rady H-Type, ktery je feSen za finanéni podpory z prostfedk( statniho rozpoctu
prostrednictvim Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.

Prabézné byla zajistovana konstrukéni péce o v8echny fady sériové vyrédbénych strojl
s cilem redukovat jejich vyrobni naklady a déle Upravy konstrukéni dokumentace pro plano-
vané prevody v ramci koncernu Dirkopp Adler AG. ZajiStovana byla i konstrukéni prace pro
vyrobu speciélnich variant a vybaveni stroju na zakladé poZadavkd konkrétnich zakaznikd.




Oblast hlavni

Ve vyrobnim programu Minervy nedos$lo v roce 2011 k zadnym koncepénim zménam
a hlavnim vyrobkem spoleénosti zlstavaji pramyslové Sici stroje. Z dvodu navySovani
pozadavkl zakaznikl béhem prvniho ¢tvrtleti roku 2011 dochéazelo k postupnému navys$o-
vani vyrobnich pracovnikl. Poc¢ateéni stav 342 vyrobnich pracovnikd se navysil na 388 pra-
covnikd, tj. 0 13 %. Ve stfedisku obrabéni zékladnich odlitkl byl opét zaveden nepretrzity
provoz. ZvyS$ené pozadavky zakaznik( byly zajistovany praci pres€as a s vyuzitim ¢asovych
kont. Teprve v zavéru roku doslo k mirnému poklesu zakazek a vyrobni personél byl redu-
kovén na 348 pracovnikd.

V roce 2011 bylo smontovano celkem 15 353 strojU, z toho 3 284 strojl pro obuv a 12 069
strojli pro automotiv a textil. Ve srovnani s rokem 2010 doslo k navySenio 14 %.

Vlyroba se v roce 2011 zaméfila nejen na vyrobu poZadovanych strojd, ale také na raci-
onalizaci celého vyrobniho procesu. Dochézelo k optimalizaci technologickych postupl
a vysledkem bylo snizeni vyrobnich nakladd.

Pri vyrobé ovérovacich sérii jak pfevzatych strojd od materské firmy Durkopp Adler, tak
i nové vyvinutych strojd v Minervé, prokazala vyroba svou schopnost adaptovat se na nové
vyrobky.

vyroby

MINERVA
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Kvalita vyrobk( se opird o systém jakosti certifikovany firmou BVQI dle mezinarodni nor-
my EN ISO 9001:2008. Politika kvality, kterd byla pfedstavenstvem akciové spole¢nosti
prijata, je kazdym rokem rozpracovéna do jednotlivych cill se zamérenim na vyrobek, na
proces a na systém. Tyto cile jsou v prlbéhu roku vyhodnocovéany Radou kvality, jejich pl-
néni a dodrzovani standardt ISO umoziiuje pribézné zvySovat jakost vstupnich, vyrobnich
a vystupnich dodavek, a tim i kompletnich vyrobkl dodévanych Minervou. Cilem politiky
jakosti je vysoké kvalita vyrobk( a sluZzeb véetné spokojeného zdkaznika.

V névaznosti na zlepSeni a zvySeni produktivity procesu kontroly a celkové kvality vyrobkd
se investovalo do meéfici techniky 1,6 mil. K&. Byla provedena prestavba tfiosého méfici-
ho stroje Zeiss, vyrobni stfediska byla dovybavena méficimi zafizenimi jako je Diatest na
meéfeni otvord, digitalni vySkomér Mahr pro méreni kubickych dilt, nebo méfici pfistroj
Fischerscope pro kontrolu tloustky galvanickych vrstev.

V pribéhu roku byly vlastnimi vyskolenymi auditory provadény interni, vyrobkové a doda-
vatelské audity za uéelem ovéreni uplatiiovaného a zavedeného systému kvality. Celkem
bylo provedeno 28 internich auditd a 20 vyrobkovych auditd.

Naklady na neshodné vyrobky v pfepocétu na 100 normohodin zUstaly na drovni roku 2010.
V porovnéni s obratem za rok 2011 v8ak ¢ini naklady na neshodné vyrobky pouze 0,33 %
z celkového obratu (v roce 2010 to bylo 0,47 %).

Reklamace od zakaznikd jsou uplatfiovany pres odbor prodeje a logistiky. Tyto reklamace
jsou prubé&zné evidovany a vyfizovany v zakonné |hat&, procento reklamaci je u obuvnic-
kych strojd 1,27 % a u strojl pro materskou spole¢nost Dirkopp Adler 0,57 %.




Tvréi potencidl zaméstnancl Minervy, jejich znalosti, pracovni nasazeni a spolehlivost
tvori vyznamnou hodnotu firmy. Pracovnikiim, zvyS$ovani jejich kvalifikace i zlepSovéani pra-
covniho prostredi je vénovana stéla pozornost. Spole¢nost v oblasti rozvoje lidskych zdrojd
a zvySovani kvalifikace zaméstnancl podporuje pfedevsim rozvoj kvalifikace a odbornych
znalosti pracovnikl dle jejich pracovniho zarazeni. V roce 2011 doslo k navySeni poctu
hodin $koleni na pracovnika na primeérnych 0,47, tj. o 7 % vice nez v roce 2010.

V priibéhu roku 2011 dochézelo k navySovéani vyroby, cozZ vedlo k nutnosti zvySeni poctu
zaméstnancl. NavySeni po¢tu zameéstnancl se realizovalo predevsim do vyrobnich stre-
disek spole¢nosti. Timto doslo k doplnéni chybéjicich kapacit tak, aby mohly byt pinény
terminové poZadavky zakaznik(.

V pribé&hu roku 2011 také dochéazelo k neustalému zlepSovéani pracovniho prostredi. Poda-
filo se opravit vétSinu stfech, vyménit svétliky ve stfedisku obrabéni litiny B 18, vyménit
nevyhovujici a netésna okna jak ve vyrobég, tak v kancelarich. Byly opraveny topné ventily
a osvétleni ve stfediscich B 19 a B 15, ddmské Satny i panské sprchy. VétSina téchto Uprav
byla zakotvena v zavazcich zaméstnavatele v kolektivni smlouvé uzaviené mezi zaméstna-
vatelem a odborovou organizaci a v8echny tyto zavazky i zdvazky tykajici se mzdové ¢asti,
byly spinény.

Primeérny pocet zaméstnancti bez dlouhodobé nemocnych
v letech 2010-2011:
(Metodika firmy Dirkopp Adler Bielefeld)

Zaméstnanci rok 2010 rok 2011
Vyrobni délnici hlavni vyroby 351 406
Délnici ostatni 106 122
Technicko-hospodarsti zameéstnanci 134 137
Zameéstnanci celkem 591 665




Minerva Boskovice, a.s. v roce 2011 proinvestovala 27,1 mil. K&, coZ je 0 10,4 mil. K& vice
nez v roce 2010.

Hlavni ¢&st investic tvofi strojni vybaveni a néafadi. V oblasti strojnich investic byla za-
koupena nova profilovd bruska ELB, typ SMART N6, dva kusy vertikalnich obrébécich
center HAAS VF-2SS, omilaci Zzlab PROMMEL a jedno star$i horizontalni obrébéci cent-
rum MAHO DMC 55 duoBLOCK. V oblasti manipulaénich prostrfedkd byl zakoupen jeden
manipulator Balancer EASY.

V rdmci zlep$eni Zivotniho prostfedi a ekologie pokracovaly investice spojené s paternim
rozvodem plynu a byla zapocata vystavba dvou kotelen pro decentralizaci vytapéni, ktera
v roce 2013 vyvrcholi pfechodem na vytapéni vSech objektd ¢tyfmi lokalnimi plynovymi
kotli.

Realizované investice jsou umistény v sidle spole¢nosti a byly financovény z vlastnich

zdrojd, uvért a leasingu.

Pfehled hlavnich investic v letech 2010-2011
(Udaje jsou uvedeny v pofizovacich cenach v tis. K¢)

Nazev investice rok 2010 rok 2011
Obrabéci stroje 3606 11294
Modernizace objektl 1292 0
Naradi, formy, pfipravky 5776 6 804
Zivotn( prosttedf 1361 3999
Vypocetni a kancelérska technika 426 2277
Meéridla 371 1624
Ostatni 3833 1104
Celkem 16 665 27 102
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/hodnoceni roku 2011

Rok 2011 Ize oznacit jako rok Usp&sny. Minerva doséahla obratu, ktery byl 0 5,8 % vy$5i nez
obrat roku 2010 a dosahl hodnoty 798,3 mil. K&. | pres mirny pokles v zavéru roku dosahla
spole¢nost vybornych vysledku, po cely rok hospodarila se ziskem a se ziskem 30,1 mil.
K& po zdanéni kondila.

Minerva zaméstnavala k 1. 1. 2011 celkem 636 pracovnikd. BEhem roku operativné pfi-
zplsobovala stav pracovnikl potfebdm vyroby, na konci roku zaméstnéavala 670 pracov-
nikd. V prlbéhu roku dochéazelo k neustalému zlepSovani pracovniho prostredi. Minerva
vynaloZila na opravy budov a strojniho vybaveni 16,1 mil. K&.

Bylo smontovano 3 284 strojd pro obuvnicky primysl, tj. o 486 vice nez v roce 2010.
Strojd pro galanterii, automotiv a textil bylo vyrobeno 12 069, tj. o 1 442 stroji vice nez
v roce 2010. Celkem jsme v roce 2011 vyrobili 15 353 strojl, coZ je o0 14 % vice nez v roce
2010.

To, ze si Minerva ceni svych pracovnik(, bylo zfejmé i z prabéhu oslavy 130. vyroéi znacky
Minerva, kterad probéhla v srpnu, kdy se podafilo zorganizovat pfijemné chvile nejen pro
soucasné a byvalé pracovniky Minervy, ale i pro jejich rodinné prislusniky a vyznamné
hosty.

Téchto dobrych vysledkl spoleénost dosahla diky obétavé préci vSech svych pracovnikd
a kvalitni spolupréaci v ramci koncernu Durkopp Adler.

Za vynalozené Usili a zvladnuti pracovnich Ukoll patfi podékovani vSem zaméstnancim
akciové spolec¢nosti, nasim dodavateldm a zejména nasim obchodnim partnerlim.

[
Gouclon.”
— //(c
Ing. FrantiSek Hrda Frank Michael Kuhnt Ing. Romana Spa&kova, MBA
predseda predstavenstva mistopfedseda prfedstavenstva ¢len predstavenstva
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Statutarni a dozorci organ
akcioveé spoleCnosti

(Ke dni Ucetni zavérky 31. 12. 2011)

CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Predseda: Ing. Frantiek Hrda
Josefa Cejky 398, 679 32 Svitavka

Mistopfedseda: Frank Michael Kuhnt
Nolderstrafde 11, 33613 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Clen: Ing. Romana Spa&kova, MBA
Zlatd Hora 1351, 684 01 Slavkov u Brna

CLENOVE DOZORCi RADY

Predseda: Dietrich Eickhoff
Schuckenbaumer Strasse 12, 33609 Bielefeld
Spolkova republika Némecko

Clen: Reinhard Kottmann
Tuxhornweg 9, 33334 Gltersloh
Spolkova republika Némecko

Clen: Jifi Barto$
Ctvrtniky 332, 569 44 Jarométice u Jevitka
voleny zastupce za zaméstnance
predseda ZV OS KOVO MINERVY BOSKOQVICE, a.s.

/meny v organech
Minervy Boskovice, a.s.

Dne 8. 12. 2011 vzala dozoréi rada na védomi pisemné prohlaSeni pana Wernera Heera,
kterym dosavadni pfedseda dozoréi rady odstoupil s G¢innosti k 30. 11. 2011 ze své funk-
ce v této dozordi radé.

Dale dozor¢i rada kladné 100 % pritomnych hlast rozhodla o predloZzeném navrhu jmeno-
vat pana Dietricha Eickhoffa do dozor¢i rady Minervy Boskovice, a.s. do dne konani pfisti
radné valné hromady Minervy Boskovice, a.s., a sice s U¢innosti od 01. 12. 2011 na dobu
urcitou do dne konani valné hromady Minervy Boskovice, a.s. v roce 2012.

12



- V4

Penézité a naturalni primy
Clenu organu spolecnosti

Clenové predstavenstva a.s. vykonavaji funkce odbornych feditel, za které pobiraji nize
uvedené prijmy.

PENEZITE A NATURALNI PRiJMY CLENU PREDSTAVENSTVA A.S.

(neni zahrnuto zdravotni a sociélni pojisténi)

— penézité prijmy: 3879 tis. K&

— naturdlni prijmy: 105 tis. K&

— tantiémy: nejsou vyplaceny
pocet ¢lenl predstavenstva: 3

PENEZITE A NATURALNI PRiJMY CLENU DOZORCIi RADY A.S.

— penézité prijmy: 90 tis. K&

— naturdini prijmy: nejsou vyplaceny
- tantiémy: nejsou vyplaceny
pocet ¢lenl dozoréi rady: 3

POCTY AKCIi SPOLECNOSTI V DRZENI

— ¢lenl predstavenstva: 48 ks
— ¢lenl dozor¢i rady: 0 ks
— vedoucich zaméstnancu

(vedoucich odbort): 0 ks

Clentim predstavenstva ani dozoré&i rady neposkytla spoleénost 4dné tvéry nebo pijcky,
nepfevzala z&dné zaruky ani jisténi za Uvery.

13



Na zékladé usneseni mimoradné valné hromady spole¢nosti ze dne 18. 12. 2009 bylo
schvaleno, ze zakladni kapital spole¢nosti, ktery k 31. 12. 2009 ¢&inil 312 899 000 K¢, se
zvySuje 0 100 000 000 K& na 412 899 000 K¢&. ZvySeni zakladniho kapitalu bylo provedeno
v roce 2010 upisem 100 000 ks novych zaknihovanych kmenovych akcii, znéjicich na
majitele, ve jmenovité hodnoté 1 000 K& za jednu akcii.

Hodnota zakladniho kapitdlu MINERVY BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2011 &ini 412 899
tis. K& a je zcela splacena. Majoritnim akcionarem spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE,
a.s., kterym je spole¢nost Dirkopp Adler AG, Potsdamer Strafse 190, D-33719 Bielefeld,
Spolkové republika Némecko. Spolec¢nost Durkopp Adler AG (SRN) vlastni (ke dni Uéetni
zaveérky 31. 12. 2011) 90,95 % celkové vySe zakladniho kapitdlu s hlasovacim pravem
a je pravnickou osobou ovladajici MINERVU BOSKOVICE, a.s. Mezi obéma subjekty nenf
uzavrena ovladaci smlouva.

Zakladni kapital akciové spolecnosti je rozdélen na 412 899 akcii znéjicich na majitele,
v zaknihované podobé, ve jmenovité hodnoté 1 000 K& za akcii. Celkovy pocet akcii se
k 31. 12. 2009 skladal ze dvou emisi, a to z emise CS 0005005552 s objemem 283 363
ks akcii a z emise ISIN - 770980001034 s objemem 29 536 ks akcii upsanych na jednoho
majitele - spole¢nost Dirkopp Adler AG (SRN). Pri Upisu novych 100 000 ks akcii doslo
k prevodu v8ech registrovanych akcii spole¢nosti pod jednu emisi ISIN — CS 0005005552.
Emise 770980001034 byla k datu 6. 5. 2010 zruSena a v pomeéru 1:1 pfevedena pod emisi
ISIN — CS0005005552. VSechny akcie Minervy Boskovice, a.s. jsou neobchodovatelné na
vefejném trhu cennych papirC.

Banka, jejimz prostfednictvim mohou majitelé cennych papirl vykonavat sva majetkova
prédva spojend s cennymi papiry, je Commerzbank AG, pobocka Praha, Jugoslavska 1,
Praha 2, PSC 120 01.




Spoleé¢nost MINERVA BOSKOVICE, a. s. nema v sou¢asné dobé majetkovou Uc¢ast v zad-
né pravnické osobg.

POPIS PRAV VYPLYVAUJICICH Z AKCIi:

a) Akciondr je opravnén Ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, méa prédvo pozadovat
a dostat na ni vysvétleni zélezitosti tykajicich se spole¢nosti, je-li takové vysvétleni po-
tfebné pro posouzeni pfedmétu jednani valné hromady a uplatfiovat navrhy a protina-
vrhy. S kaZdou akcii o jmenovité hodnoté 1000 K& je spojen jeden hlas. Spole¢nost
nevydala prioritni akcie s prioritnimi pravy.

b) Akcionaf ma pravo na podil ze zisku spole€nosti (dividendu), ktery valngd hromada podle
hospodarského vysledku schvalila k rozdéleni. Tento podil se uréuje pomérem jmenovi-
té hodnoty akcii akcionére k jmenovité hodnoté akcii vSech akcionara.

¢) Akciondr méa pravo na podil na likvidaénim zUstatku. Likvidaéni zGstatek se déli mezi
akcionéare v poméru jmenovitych hodnot jejich akcii.

d) Dividenda je splatna do tfi (3) mésict ode dne, kdy valnd hromada pfijala usneseni o roz-
déleni zisku. Dividendy, jeZ nebylo mozno vyplatit ¢i dorudit jejich adresétovi, budou
uloZeny na zvlastnim bankovnim U¢tu spoleénosti, pricemz opravnéné osoby si je po
dobu ¢tyr (4) let ode dne splatnosti mohou vyzvednout v sidle spole¢nosti po predloZeni
prislusnych dokladt. Pravo na dividendu v pfipadé neuplatnéni akcionafem prechazi
na zédkonného pravniho nastupce ve smyslu ustanoveni obanského a obchodniho z&-
koniku. V pripadé promic¢eni se uplatriuje obecna ¢tyfleta promic¢eci Ihiita podle § 397
obchodniho zakoniku.

e) DalSi akcionéarska prava vyplyvaji z obchodniho zékoniku a stanov spole¢nosti. Skutec-
nosti dilezité pro uplathovani akcionarskych prav spoleénost uverejiiuje v celostatné
distribuovaném deniku Hospodéarské noviny.

V roce 2011 ani v U€etnim roce predchézejicim nebyla uc¢inéna tfetimi osobami nabidka
prevzeti akcii spole¢nosti, ani nebyla u¢inéna verejna nabidka prevzeti akcii jinych spolec-
nosti MINERVOU BOSKOVICE, a.s.

Spole¢nost MINERVA BOSKOVICE, a. s. neméla a v sou¢asné dobé& nemé zadnou organi-
zacni slozku podniku v zahraniéi.

V poslednich dvou ucetnich obdobich nedoslo k zahajeni soudniho, spravniho nebo roz-
hodgciho fizeni, které by mohlo vyrazné ovlivnit finanéni situaci spolec¢nosti.
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Hospodarsky vysledek
a rozdeleni zisku

Hospodarsky vysledek (zisk, ztrata) po zdanéni pripadajici na jednu akcii
za posledni dvé ucetni obdobi

Rok Hospodarsky Pocet akcii Podil na jednu

vysledek béZzného akcii v K¢

obdobi v tis. K¢

2010 12 096 412 899 29,30
2011 30 096 412 899 72,89
Rozdéleni zisku Rok 2010 Rok 2011
Zisk (ztrata) 12 096 30 096
Pridél do rezervniho fondu 605 1505

Vyplata dividend - -

Vyplata tantiém - -

Pridél do socialniho fondu - -
Uhrada ztraty z minulych let 11 491 28 591

Poznamka: Navrh na Uhradu ztraty bude predloZen ke schvéleni na valné hromadé spo-
le¢nosti.
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I. Vztah mezi spolecnosti Diirkopp Adler AG a spole¢nosti MINERVA
BOSKOVICE, a. s. v roce 2011

V souladu s § 66 a, bod ¢. 9 obchodniho zakoniku, je zpracovana tato zprava o vztazich mezi
spole¢nosti Durkopp Adler AG (SRN), jako osobou ovladajici a MINERVOU BOSKOVICE,
a.s., ktera je osobou ovladanou.

Na zakladé nize specifikovanych smluv mezi osobou ovladajici Dirkopp Adler AG a oso-
bou ovladanou MINERVA BOSKOVICE, a.s. probihala spolupréce tak, jak je u jednotlivych
smluv uvedeno. Za poskytnuta pinéni ze strany osoby ovladajici bylo poskytnuto odpovida-
jici protiplnéni. Ovladané osobé nevznikla v této souvislosti zadna Ujma.

1. Smlouva o poskytovani manazerskych sluzeb
Datum uzavreni smlouvy: 5. 1. 2000

Predmét smlouvy:

Zajistit a poskytnout ze strany ovladajici osoby ovladané osobé sluzby v oblasti fizeni lid-
skych zdroja, U€etnictvi, marketingu, organiza¢niho a manazerského poradenstvi, sprav-
nich a podpurnych sluzeb, jakoZ i v oblasti fizeni spole¢nosti a dafiového poradenstvi.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2011 Zadné finanéni povinnost
vUci ovladané osobé.

2. Poradenska smlouva ,Prodejni a marketingové aktivity pfi prodeji
obuvnickych Sicich stroja”

Datum uzavreni smlouvy: 5. 1. 2000

Predmét smlouvy:

Podpora prodejnich a marketingovych aktivit obuvnickych Sicich strojd, provadéni prodejni
¢innosti v celosvétovém méfitku a organiza¢ni podpora prodeje MINERVOU BOSKOVICE,
a.s.

PInéni smlouvy:

Na zakladé rozhodnuti osoby ovladajici nebyla pro rok 2011 poskytovéna podpora dle pred-
meétu této smlouvy. Vzhledem k této skutecnosti nebylo ze strany ovlddané osoby poskyt-
nuto finanéni plnéni osobé ovladajici.

3. Poradenska smlouva ,Asistence pfi pfeneseni informacné technickych
sluzeb pro MINERVU BOSKOVICE, a. s.”

Datum uzavreni smlouvy: 3. 1. 2000

Predmét smlouvy:

V rdmci zavadéni, provozu a spravy informacéniho systému SAR R/3 v koncernu Durkopp
Adler AG poskytne ovladajici osoba podporu pfi vyfizovani konceptu, pfizplsobovani a im-
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plementaci softwaru SAP R/3. Mimo to poskytne podporu po zavedeni informacéniho sys-
tému SAP R/3 pfi planovani, odsouhlasovéani, spravy bézného systému a provadéni zmén
programové verze.

PInéni smlouvy:
V pribéhu roku 2011 byla ze strany ovladajici osoby poskytovéna podpora a zaplaceno
bylo celkem 3 783 tis. K&.

4. Smlouvy o vyvoji, vyrobé a dodavkach pramyslovych Sicich strojua

Dne 23. 11. 2011 byly uzavfeny 2 nové smlouvy, které nahrazuji a doplfiuji rdmcovou
smlouvu o vyvoji, vyrobé a dodavkach pramyslovych Sicich stroji ze dne 24. 7. 2003
a jejich dodatkd ze dne 4. 10. 2006 a 6. 12. 2007. Divodem bylo zahdjeni vyvoje fady H-
Type s finanéni podporou z prostredk( statniho rozpo&tu CR prostfednictvim Ministerstva
primyslu a obchodu a nutnost vyporadat se s pravy k vyuzivani vysledkl feseni tohoto
projektu.

1. Ramcova smlouva na vyvoj a konstrukci ze dne 23. 11. 2011
Predmétem smlouvy je smluvni vyvoj pro Dirkopp Adler AG

PInéni smlouvy:

Prace, které MINERVA BOSKOVICE, a.s. v roce 2011 v rdmci této smlouvy vykonala, byly
pravidelné mésic¢né firmé Durkopp Adler AG fakturovany.

Celkové vyfakturované vynosy v roce 2011 ¢inily 7 500 tis. K&.

2. Ramcova smlouva na vyvoj a prodej ze dne 23. 11. 2011

Predmétem je specifikace vyrobkd a podminky jejich prodejd se stanovenim licenénich
poplatkl za vyuzivani know-how Minervy i know-how Durkopp Adler AG.

PInéni smlouvy:

Za poskytnuti licenci ze strany Diirkopp Adler AG byly MINERVE BOSKOVICE, a. s. v roce
2011 fakturovany licenéni poplatky za primy prodej obuvnickych stroji do vlastni obchodni
sité¢ MINERVY BOSKOVICE, a.s. ve vysi 3 869 tis. K&. Ze strany Durkopp Adler AG nebyl
vyuzit Zadny patent Minervy.

5. Smlouva o vypijéce nastroji
Datum uzavreni smlouvy: 25. 8. 2003

Predmét smlouvy:

Zapujéeni nastroju nutnych pro vyrobu strojl na zakladé zakazek udélenych od Dirkopp
Adler AG, popfipadé pro vyrobu zakazek, které jsou pldnovany na vyrobu stroja stfedné
t&zké stavebnicové fady.
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PInéni smlouvy:

V roce 2011 nebylo na zékladé této smlouvy do ovladdané spolecnosti zapUljéeno zadné
naradi na vyrobu strojl stfedné tézké fady M-Type. Na zakladé této smlouvy nevznikla vici
ovladajici osobé zadna povinnost finanéniho pinéni.

6. Smlouva o obstarani patentil a ochrannych znamek
Datum uzavreni smlouvy: 15. 7. 1999 a jejiho dodatku ze dne 19./23. 1. 2004

Predmét smlouvy:
Zajisténi jednotné politiky ochrannych prav v koncernu Durkopp Adler AG, zpracovavani,
vyfizovani a spravovani zalezitosti pramyslové pravni ochrany Gredné.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vy$e uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2011 zadnéa finanéni povinnost
vU¢i ovladané osobé.

7. Ramcova smlouva
Datum uzavieni smlouvy: 19. 5. 2009

Predmét smlouvy:

Predmétem rdmcové smilouvy je vyroba a prodej primyslovych Sicich strojl, konstruké-
nich dild a podskupin a kompletnich Sicich hlav pro primyslové Sici stroje dodavatelem
zadkaznikovi. Smlouva obsahuje dodaci podminky, podminky pro odbér zboZi, platebni pod-
minky, zaruky, povinnosti dodavatele, povinnosti zdkaznika a v ndvaznosti na to i podminky
pro penalizaci.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vy$e uvedenymi ¢innostmi nevznikla v roce 2011 Zadnéa finan¢ni povinnost
mezi osobou ovladajici a ovladanou.

8. Smlouva o smluvnich arocich
Datum uzavieni smlouvy: 11. 5. 2006

Predmét smlouvy:

Minerva jako vyrobce pramyslovych Sicich strojd prodéva vyrobky kupujici spole¢nosti
a to v objemu a béhem |hdt stanovenych objednavkami ze strany Dirkopp Adler AG. Pro
pripad zpoZdéni kupujiciho, spole¢nosti Durkopp Adler AG, s prevzetim prodaného zboZi
oproti terminim uvedenym v objednavkach, sjednavaji smluvni strany smluvni Urok, a to
ve vysi 6,8 % z ceny jednotlivych dodavek neodebranych kupujicim v terminu.

PInéni smlouvy:
V souvislosti s vySe uvedenymi ¢innostmi vznikla v roce 2011 finanéni povinnost ze strany
ovladajici osoby viéi osobé ovlddané ve vysi 37 tis. KE.
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9. Smlouvy o ptjéce
Datum uzavreni smlouvy: 26. 10. 2006

Predmét smlouvy:

Koncernovéa pujc¢ka — nominaini hodnota ke dni 13. 2. 2007 &inila 4 391 tis. K& mési¢ni
splatky byly stanoveny na 92 tis. K&, urokové sazba 5,5 % ro¢né.

K 31.12. 2011 byla tato pUj¢ka splacena.

Datum uzavreni smlouvy: 27. 3. 2007

Predmét smlouvy:

Koncernové pujcka — nominaini hodnota ke dni 18. 4. 2007 ¢inila 9 315 tis. K&, mésic¢ni
splatky byly stanoveny na 194 tis. K¢, urokovéa sazba 5 % ro¢né.

K 31.12. 2011 byla tato pUj¢ka splacena.

Datum uzavreni smlouvy: 13. 8. 2007

Predmét smlouvy:

Koncernovéa pujc¢ka — nominaini hodnota ke dni 3. 9. 2007 ¢inila 22 437 tis. K&, mési¢ni
splatky byly stanoveny na 468 tis. K&, Urokové sazba 5 % rocné.

K 31.12. 2011 byla tato pUj¢ka splacena.

PInéni smluv:
Smlouvy byly v roce 2011 plnény, vyfakturované Uroky ovladajici osobou za rok 2011 &inily
97 tis. K&, k 31.12. 2011 byly vyS$e uvedené pljcky splaceny.

Ramcova smlouva o ptijéce
Datum uzavreni smlouvy: 30. 6. 2011

Predmét smlouvy:

Durkopp Adler AG poskytuje koncernovou pujcku Minervé Boskovice, a.s. na Uvérovy
ramec do vy$e 250 000 000 K¢&, s u&innosti 30. 6. 2011. Urokova sazba bude EURIBOR
+4,5 % marze Durkopp Adler AG ro¢né. Urokova sazba se vypo&ita z predpokladu, Ze
mésic ma 30 dnl a rok ma 360 dnd. Dirkopp Adler AG bude fakturovat Uroky mésiéné.
Uhrada Urok( je splatna a k zaplacenf ihned.

PInéni smlovy:
Smlouva byla v roce 2011 plnéna, vyfakturované uroky ovladajici osobou za rok 2011 &inily
2 537 tis. K&, k 31. 12. 2011 pujcka dosahla hodnoty 129 724 tis. K¢.
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Il. DalSi pravni tikony, opatieni a plnéni (kromé smluv) uéinéné MINERVOU
BOSKOVICE, a.s. na popud nebo v zajmu spoleé¢nosti Dirkopp Adler AG
a dalSich firem touto spoleénosti ovladanych, tj. propojenych osob

Dalsi pravni Ukony, opatfeni a plnéni (kromé smluv) u¢inéné MINERVOU BOSKOVICE, a.s.
v pribéhu roku 2011 v zajmu ovladajici osoby a ostatnich propojenych osob byly realizo-
vany v rdmci béZzného obchodniho styku a nezplsobily Zddnou Ujmu ovlddané osobg, tj.
MINERVE BOSKOVICE, a.s.

lll. Vztahy mezi spolecnosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. a dalsimi firmami,
které ovlada spole¢nost Diirkopp Adler AG, tj. propojenymi osobami
v roce 2011

V pribéhu roku 2011 byl ze strany MINERVY BOSKOVICE, a.s. realizovan obchodni vztah
s dalsimi firmami ovlddanymi spole¢nosti Dirkopp Adler AG, tj. propojenymi osobami,
kterymi byly:

Durkopp Adler America, Inc.,

Durkopp Adler France S.A.S.

Durkopp Adler Italia S.r.1.

Durkopp Adler Polska Sp.z 0.0.

Durkopp Adler Trading, Shanghai, China
Durkopp Adler S.R.L., Rumaénien

Durkopp Adler Far East Ltd., Hong Kong, China

Vynosy realizované s ovladajici osobou a vySe uvedenymi ovlddanymi osobami v roce
2011 doséhly hodnoty 664 185 tis. K& Hodnoty za jednotlivé spoleénosti jsou uvedeny
v bodé 4.22.1 pfilohy Gcetni zavérky.

Predstavenstvo MINERVY BOSKOVICE, a.s. povazuje tyto obchodni vztahy s propojenymi
osobami za standardni a z titulu jejich realizace nedoslo k zadné Ujmé na strané ovladané
osoby.

IV. Vztahy mezi spoleénosti MINERVA BOSKOVICE, a. s. a Shang Gong
Europe Holding Corp. GmbH a ZOJE Europe Gmbh, Kaiserslautern,
Deutschland

V této zpravé se neuvadi vztahy se spole¢nostmi ovladajicimi spoleé¢nost Dirkopp Adler
AG (SRN), protoze ve vztahu k témto spoleénostem nedoslo v roce 2011 k Zadnym vy-
znamnym transakcim nebo plnénim.

Spole¢nosti majici podil ve spole¢nosti Durkopp Adler AG:

od 01. 07. 2005 Shang Gong (Europe) Holding, Corporation GmbH, Bielefeld, Deut-
schland vlastni 65,49 % spole¢nosti Dlrkopp Adler AG

od 28. 10. 2010 ZOJE Europe GmbH, Kaiserslautern, Deutschland vlastni 29,00 % spo-
le¢nosti Durkopp Adler AG




VétSina statl ocekava v roce 2012 prichod Gvérové krize a jimi odhadovany rist hrubého
domaciho produktu véetng Ceské republiky podita se stagnaci, ptipadné s mirnou recesi.
Presto je vyhled hospodarské situace Minervy na rok 2012 mirné optimisticky a potvrzuje
plédn obratu letoSniho roku, ktery je nastaven témér o 9 % vyse, nez byl plan roku 2011.

Nejistota dal$iho vyvoje v8ak trv4, a proto je potfeba vyuzit vdechny moZnosti pro sta-
bilizaci situace. Znamena to soustfedit se zejména na ty oblasti, které mize spole¢nost
sama ovliviiovat, zlepSovat organizaci prace, snizovat prlbéznou dobu vyroby a spolehli-
vost v dodavkach.

Vyvoj roku 2012 bude dale do zna&né miry zaviset na vyvoji ekonomické situace prevazné
v zemich Evropy a Ameriky. Pfedpoklada se uvadéni strojl M-Type, a to se zabudovanym
primym pohonem, které jesté zvysi podil inovovanych vyrobkd ve vyrobnim programu Mi-
nervy. ProtoZe u ¢asti zadkaznikl je cena jednim z hlavnich faktord rozhodujicich o ndkupu
nového vybaveni i nadale budou hledany cesty, jak sniZzovat naklady spoleénosti a zvySo-
vat produktivitu prace. Jsou pfipravovany dva projekty dotované ze strukturalnich fondud
EU, a to na rozsifeni vyvojovych kapacit a na zavedeni sériové vyroby strojd s prfimym
pohonem. Jedné se o investice do strojniho vybaveni presahujici hodnotu 50 mil. K& roz-
délené na léta 2012-2014. Pokud by tyto projekty byly schvéleny, zvySily by se investice
v nésledujicich dvou letech a podstatné zmodernizovalo strojni zafizeni spole¢nosti.

Vroce 2012 bude také dokonc¢ena decentralizace vytapéni s pfechodem na jeho plynofika-
ci. Realizace decentralizace umozni regulovat spotfebu energie na vytapéni dle stavebnich
dispozic jednotlivych budov a pfispéje k Uspore nakladl spoleénosti.

Posilovana bude uloha vyvoje novych vyrobkl a vlastniho prodeje s cilem intenzivnéji vyu-
Zivat vlastni know-how v této oblasti. Dal§im naSim zamé&rem je vyrobkova i technologicka
koncentrace. V oblasti vyrobkové je to koncentrace na stroje stfednétézké a tézké rady,
v oblasti technologické na rozvoj a vyurziti kli¢ovych technologii, jako je napt. obrabéni liti-
novych odlitkl. Do této oblasti spadéa také vyuziti budov a eventudini prodej nevyuzivanych
budov a pozemkd.

Cilem roku 2012 tedy bude efektivné rozvijet naSe silné stranky, a tak zabezpecit ziskové
hospodareni spole¢nosti. K dispozici mame dostate¢né zkuSeny tym jak fidicich, tak vykon-
nych pracovnikll a pfedstavenstvo je pfesvédcéeno o tom, Ze tyto cile jsou dosazitelné.
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Informace o osobach
odpovednych za vyrocni zpravu
a overeni ucetni zaverky

A) OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

Zaméstnanec odpovédny za Ciselné Udaje a grafy:

Ing. Jaroslava Nejedla, zaméstnanec odboru Controlling

MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolsk& 60, 680 17 Boskovice, ICO: 00010944
Zaméstnanec odpovédny za Udaje Ucetni zavérky:

Jiri Stanék, zaméstnanec odboru Finanéni Géetnictvi

MINERVA BOSKOVICE, a.s., Sokolsk& 60, 680 17 Boskovice, ICO: 00010944

Cestné prohlaseni:

Prohladuji, Ze mnou uvedené Udaje ve vyro¢ni zpravé odpovidaji skute¢nosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni cennych papirQ

MINERVY BOSKOVICE, a.s., nebyly vynechény.

Dale prohlasuji, Ze ucetni zavérky za posledni dvé ucetni obdobi byly ovéreny auditorem,
a ze vyrok auditora uvedeny ve vyro¢ni zpravé odpovida skuteénosti.

Ing. Jaroslava Nejedla Jifi Stanék

B) AUDITORSKE SPOLECNOSTI, KTERE OVERILY UCETNi ZAVERKY

ZA POSLEDNI DVE UCETNi OBDOBI

Rok 2010

BDO Audit s.r.o.
Olbrachtova 1980/5
140 00 Praha 4

audit. osvédcéeni ¢. 018
Ceska republika

Odpovédny auditor:
Ing.Tomé&s Valder
audit. osvédceni ¢. 2153

Ing. Vlastimil Hokr, CSc.
audit. osvédceni ¢. 0071

Ing. Michal Gabriel
audit. osvédceni ¢. 1154

Rok 2011

BDO Audit s.r.o.
Olbrachtova 1980/5
140 00 Praha 4

audit. osvédceni ¢. 018
Ceska republika

Odpovédny auditor:
Ing. Tomé$ Valder
audit. osvédcéeni ¢. 2153

Ing. Vlastimil Hokr, CSc.
audit. osvédcéeni ¢. 0071

Ing. Michal Gabriel
audit. osvédceni ¢. 1154
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k datu 31.12.2011 (v tisicich K¢)
MINERVA BOSKOVICE, a.s. ® ICO: 00010944  Sokolska 60 » 680 17 Boskovice

Rozvaha
v plném rozsahu

31.12.2011 31.12.2010

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1357 004 862 249 494 755 465 868

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1050 177 822714 227 463 234743
|. Dlouhodoby nehmotny majetek 14 159 13 226 933 718
3. Software 13 746 12 865 881 636
4. Ocenitelnd prava 413 361 52 31
7. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 51
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1036 018 809 488 226 530 234 025
1. Pozemky 7672 0 7672 7672
2. Stavby 237 697 121 074 116 623 120 889
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 784 432 688 414 96 018 99 630
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 34 0 34 34
7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 6183 0 6183 5 506
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 294
C. Obézna aktiva 304 661 39535 265 126 230 415
|. Zasoby 213 185 39 407 173 778 154 508
1. Materidl 80 090 22512 57 578 52 836
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 122 472 14 628 107 844 98 420
3. Vyrobky 8909 2 267 6642 2453
6. Poskytnuté zalohy na zédsoby 1714 0 1714 799
Il. Dlouhodobé pohledavky 6 051 0 6 051 13 350
8. Odlozenéa dariova pohledavka 6 051 0 6 051 13350
ll. Kratkodobé pohledavky 67 993 128 67 865 49 072
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 59 294 128 59 166 41 579
6. Stat - dariové pohledavky 5962 0 5962 6 888
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2737 0 2737 605
9. Jiné pohledavky 0 0 0 0
IV. Kratkodoby finanéni majetek 17 432 0 17 432 13 485
1. Penize 387 0 387 357
2. Uty v bankach 17 045 0 17 045 13128
D.l. Casové rozliseni 2 166 0 2 166 710
1. Néklady pfistich obdobf 2 166 0 2166 710
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. Pfijmy pristich obdobi 0 0 0 0
Kontrolni éislo 5 425 850 3 448 996 1976 854 1862 762
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Rozvaha
v plném rozsahu

k datu 31.12.2011 (v tisicich K¢)
MINERVA BOSKOVICE, a.s. ® ICO: 00010944  Sokolska 60 * 680 17 Boskovice

31.12.2011 31.12.2010

PASIVA CELKEM 494 755 465 868

A. Vlastni kapital 291 660 261564
|. Zakladni kapital 412 899 412 899
1. Z&kladni kapitél 412 899 412 899
Il. Kapitalové fondy 48 48
2. Ostatni kapitalové fondy 48 48
. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 16 988 16 383
1. Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 16 728 16123
2. Statutarni a ostatni fondy 260 260
IV. Vysledek hospodareni minulych let -168 371 -179 862
1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let -168 371 -179 862
V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+) 30 096 12 096
B. Cizi zdroje 203 095 204 304
I. Rezervy 4981 8 300
4. Ostatni rezervy 4981 8 300
Il. Dlouhodobé zavazky 0 0
ll. Kratkodobé zavazky 186 617 183 778
1. Zavazky z obchodnich vztaht 24 228 19 375
2. PUj¢ky od podnikl ve skupiné 129724 119215
4. Zéavazky ke spole¢nikdim, ¢lentim druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni 150 150
5. Zavazky k zaméstnancim 13747 14 549
6. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 7 597 8204
7. Stat - danové zavazky a dotace 1775 2 001
8. Kratkodobé prijaté zalohy 2522 676
10. Dohadné ucty pasivni 6 874 19611
11. Jiné zévazky 0 28
IV. Bankovni uvéry a vypomoci 11 497 12 226
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 11 497 12 226
Kontrolni ¢islo 1948 924 1851376
Datum sestaveni Gcéetni zavérky: 10.2.2012

Podpis ¢lena gtatutérnfho organu:
Ing. Romana Spackova, MBA

Guctn”

7
Podpis osoby odpovédné za Ucetnictvi: 5 -

JiFi Stanék o A
Podpis osoby odpovédné za Ucetni zavérku: > /
Ing. Ladislava Bernardovéa /%{W‘ 7
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obdobi koncici k 31.12.2011 (v tisicich K¢)

MINERVA BOSKOVICE, a.s. ® ICO: 00010944 * Sokolska 60 680 17 Boskovice

Obdobi do Obdobi do
31.12.2011 31.12.2010
Il. Vykony 816 431 751 269
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 798 310 754 654
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 12 633 -9.829
3. Aktivace 5 488 6 444
B. Vykonova spotieba 501 942 479712
1. Spotfeba materidlu a energie 420928 380 152
2. Sluzby 81014 99 560
+ Pridana hodnota 314 489 271 557
C. Osobni naklady 260 496 230 409
1. Mzdové néklady 187 877 164 777
2. Odmény ¢lentm organt spolecnosti a druzstva 1986 1660
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 68513 61875
4. Sociélni n&klady 2120 2097
D. Dané a poplatky 555 558
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 33 660 40 200
lll. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 32441 41 393
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 252 475
2. Trzby z prodeje materiélu 32189 40918
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 10 411 9 666
1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 1
2. Prodany materidl 10411 9 665
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich néakladd pristich obdobi -17 876 12 562
IV. Ostatni provozni vynosy 8222 5 305
H. Ostatni provozni naklady 25 551 15170
* Provozni vysledek hospodareni 42 355 9 690
X. Vynosové uroky 40 2
N. Nékladové Uroky 3170 1263
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 9454 8392
0. Ostatni finan¢ni néklady 11284 9239
* Finan¢ni vysledek hospodareni -4 960 -2108
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 7 299 -4 514
1. —splatna 0 259
2. —odloZena 7 299 -4773
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Vykaz zisku a ztraty
v druhovém clenéni

obdobi kongici k 31.12.2011 (v tisicich K&)
MINERVA BOSKOVICE, a.s. ® ICO: 00010944  Sokolska 60 » 680 17 Boskovice

Obdobi do Obdobi do
31.12.2011 31.12.2010
** Vysledek hospodaieni za béZnou éinnost 30 096 12 096
XIIl. Mimoradné vynosy 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0
S. Dani z pfijm0 z mimoradné ¢innosti 0 0
1. —splatna 0 0
2. —odloZend 0 0

* Mimoradny vysledek hospodaieni 0
**%* V\lysledek hospodareni za ucetni obdobi () 30 096 12 096
**** Vysledek hospodareni pred zdanénim 37 395 7 582
Kontrolni éislo 3744 176 3411892
Datum sestaveni Géetni zavérky: 10.2.2012

Podpis ¢lena statutarniho organu:
Ing. Romana Spackova, MBA

Podpis osoby odpovédné za Ucetnictvi:
Jifi Stanék

Grncon”
/
o A

Podpis osoby odpovédné za ucetni zavérku:
Ing. Ladislava Bernardova

Byt 2y’
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k datu 31.12.2011 (v tisicich K¢)
MINERVA BOSKOVICE, a.s. ® ICO: 00010944  Sokolska 60 » 680 17 Boskovice

Prehled o zmenach
vlastniho kapitalu

Zakladni Kapitalove Rezervni | Nerozdéleny | Neuhrazena Vysledek VLASTNI
kapital fondy | fondy, nedé- zisk minu- | ztrata minu- | hospodareni KAPITAL
litelny fond lych let lych let bézného CELKEM
a ostatni ucetniho
fondy ze obdobi
zisku
Stav 312 899 48 16 383 0 -55 481 -124 381 149 468
k 31.12.2009
Rozdéleni 0 0 0 0 -124 381 124 381 0
vysledku hos-
podareni
Zména zéklad- 100 000 0 0 0 0 0 100 000
niho kapitalu
Vyplacené 0 0 0 0 0 0 0
dividendy
Vydaje z kapita- 0 0 0 0 0 0 0
lovych fondu
Vysledek 0 0 0 0 0 12 096 12 096
hospodareni za
bézné obdobi
Stav 412 899 48 16 383 0 -179 862 12 096 261564
k 31.12.2010
Rozdéleni 0 0 605 0 11491 -12 096 0
vysledku hos-
podareni
Zména zéklad- 0 0 0 0 0 0 0
niho kapitalu
Vyplacené 0 0 0 0 0 0 0
dividendy
Vydaje z kapité- 0 0 0 0 0 0 0
lovych fond
Vysledek 0 0 0 0 0 30 096 30 096
hospodareni za
bézné obdobi
Stav 412 899 48 16 988 0 -168 371 30 096 291 660
k 31.12.2011
Datum sestaveni ucetni zavérky: 10.2.2012

Podpis ¢lena statutarniho orgénu:

Ing. Romana Spackova, MBA

Gutn”

) - 7
Podpis osoby odpovédné za Ucetnictvi: ; .
Jiff Stangk v 7~
Podpis osoby odpovédné za ucetni zavérku: > ’
Ing .Ladislava Bernardové /%%W/%
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Prehled o peneznich

tocich (cash flow)

obdobi kon¢ici k 31.12.2011 (v tisicich K&)

MINERVA BOSKOVICE, a.s. ® ICO: 00010944  Sokolska 60 * 680 17 Boskovice

Obdobi do Obdobi do
31.12.2011 31.12.2010
P. Pocatecni stav penéznich prostiedku 13 485 21 404
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 37 395 7 582
A.1. Upravy o nepené&zni operace 32 087 48 254
A.1.1. Odpisy stélych aktiv a pohledéavek 46 927 40 652
A.1.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -17 876 6 762
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -94 -421
A.1.5. Nékladové a vynosové uroky 3130 1261
A.* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 69 482 55 836
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -38 204 -158 141
A.2.1. Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -19 707 -24 111
A.2.2. Zména stavu zévazkl a ¢asového rozliSeni pasiv 25 -141 876
A.2.3. Zména stavu zasob -18 522 7 846
A.** (Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 31278 -102 305
A.3. Vyplacené uroky -2 430 -1 238
A.4. Prijaté uroky 40 2
A.5. Zaplacena dafi z pfijm0 za b&Znou ¢innost 0 -259
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 28 888 -103 800
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -24 306 -11 601
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 94 422
B.3. PujEky a Uvéry spfiznénym osobam
B.*** (Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti -24 212 -11179
Penézni toky z financ¢nich ¢innosti
C.1. Zména stavu zavazk( z financovani -729 7 060
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 100 000
C.2.1. Penézni zvySeni zékladniho kapitalu 0 100 000
C.*** Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -729 107 060
F. Cista zména penéznich prostiedk 3947 -7 919
R. Koneény stav penéznich prostiedki 17 432 13 485
Datum sestaveni Géetni zavérky: 10.2.2012

Podpis ¢lena statutarniho organu:
Ing. Romana Spackova, MBA

Bcn”

Podpis osoby odpovédné za Ucetnictvi:
Jifi Stanék

v A~

Podpis osoby odpovédné za Ucetni zavérku:
Ing .Ladislava Bernardova

Bpeawtnoirzy’
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Priloha k Ucetni zavérce
za rok 2011

Nazev spolecnosti: MINERVA BOSKOVICE, a.s.

Sidlo: Boskovice, Sokolska 60
Pravni forma: akciova spolec¢nost
IC: 00010944

Podpis statutarniho organu:

funkce predseda predstavenstva
jméno ing. FrantiSek Hrda
podpis —
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1.1. Zalozeni a charakteristika spoleénosti

MINERVA BOSKOVICE, a.s. (déle jen , spole¢nost”) byla zaloZena Zakladatelskym planem
0 jednordzovém zalozZeni statni akciové spole€nosti vydané Ministerstvem strojirenstvi
a elektrotechniky CR jako akciova spoleénost dne 17. 12. 1990 a vznikla zapsanim do ob-
chodniho rejstriku Krajského obchodniho soudu v Brné dne 1. 1. 1991.

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba primyslovych Sicich strojd, kteréd pfedstavuje
97 % vynosu spole¢nosti.

Sidlem spolecénosti jsou Boskovice, Sokolska 60.
Spolec¢nost mé zakladni kapital ve vysi 412 899 tis. K&.
Pocet akcii: 412 899 ks

Akcie spole¢nosti jsou v zaknihované podobé, ve formé znéjici na majitele, ISIN
CS 0005005552 s poétem kust 412 899.

Spole¢nost je soucasti Shang Gong Europe Holding Corp. GmbH.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitélu spole¢nosti
a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionar/Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
Dirkopp Adler AG, Némecko 90,95 %
Ostatni 9,05 %
Celkem 100 %

1.2. Organizaéni struktura spole¢nosti
Organiza¢ni struktura podniku je ¢lenéna na tfi Useky a to:
— technicko-vyrobni Usek

— finanéné-spravni Usek

— projekty

1.3. Pfedstavenstvo a dozoréi rada
V organech spole¢nosti doslo ke zménam uvedenym v tabulce.

Funkce Jméno (k 31. 12. 2011) Jméno (k 31. 12. 2010)
PFedstavenstvo | Pfedseda Ing. FrantiSek Hrda Ing.FrantiSek Hrda

Mistopredseda Frank Michael Kuhnt Frank Michael Kuhnt

Clen Ing. Romana Spackova, MBA | Ing. Romana Spackova, MBA
Dozordéi rada Predseda Dietrich Eickhoff Werner Heer

Mistopredseda Reinhard Kottmann Reinhard Kottmann

Clen Jifi Bartos Jifi Barto$

Dne 8. 12. 2011 vzala dozor&i rada na védomi pisemné prohladSeni pana Wernera Heera,
kterym dosavadni pfedseda dozoréi rady odstoupil s Uéinnosti k 30. 11. 2011 ze své funk-
ce v této dozordi radé.

Dale dozor¢i rada kladné 100 % pritomnych hlast rozhodla o predloZzeném navrhu jmeno-
vat pana Dietricha Eickhoffa do dozor¢i rady MINERVY BOSKOVICE, a.s. do dne konéni
pristi radné Valné hromady MINERVY BOSKOVICE, a.s., a sice s U¢innosti od 01. 12. 2011
na dobu urcitou do dne konani Valné hromady MINERVY BOSKOVICE, a.s. v roce 2012.

34



2. Uletni metody
a obecné ucetni zasady

Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o U&etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni vy-
hlagky & 472/2003 Sb. a Ceskymi Ugetnimi standardy pro podnikatele. U&etnictvi respek-
tuje obecné ucetni zasady, predevsim zdsadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad schopnos-
ti U¢etni jednotky pokraCovat ve svych aktivitach.

Udaje v této Ugetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun &eskych (K&).

MINERVA
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3.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi
0 opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvoreného viastni ¢innosti zahrnuje pfimé
naklady, nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni ¢innosti
(vyrobni reZie), popfipadé nepiimé naklady spréavniho charakteru, pokud vytvofeni majetku
presahuje obdobi jednoho ucetniho obdobi.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi
nez jeden rok a jehoZ ocenéni je vy8si nez 10 tis. K& v jednotlivém pfipadé.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdafiovaci obdo-
bi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Porizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd
a nedokoncéenych investic, je odepisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku linear-
ni metodou néasledujicim zpdsobem:

Majetek Doba odpisovani
Budovy 50 let

Stroje a pfistroje — nakoupené nové 4-12 let
Vypocetni technika a kancelérské stroje 5 let

Vozovy park 5 let

Drobny majetek 4 roky

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéfuje Ucetni hodnotu svého hmotného
a nehmotného majetku, aby objevila naznaky toho, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni hod-
noty majetku. Existuji-li takové signély, je odhadnuta realizovatelnd hodnota majetku a ur-
¢en pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li moZno realizovatelnou hodnotu jed-
notlivych poloZzek majetku odhadnout, ur¢i spole¢nost realizovatelnou hodnotu vynosové
jednotky, ke které majetek patfi.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykdzan v pofizovacich cenach.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi
neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v pripadé zfizovacich vydaji vy3si nez 20 tis. K& a v ostat-
nich pfipadech vy$si nez 60 tis. K& v jednotlivém pripadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vy-
voje s dobou pouzitelnosti del§i neZ jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vyuziti pro
opakovany prodej. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, SW a ocenitelné prava vytvo-
fend vlastni ¢innosti pro vlastni potfebu se neaktivuji. Oceruje se vlastnimi naklady, nebo
reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi.

Vydaje souvisejici s vyzkumem jsou Uétovany do nakladd v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Uhrnu za zdariovaci obdo-
bi ¢astku 40 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovén linedrné na zékladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zpisobem:
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Majetek Doba odpisovani

Ochranna zndmka 10 let
Software 4 roky
3.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci po-
platky pfi dopravé, provize a pojistné.

Z&soby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vyrobnimi néklady, které zahrnuji pfimé né-
klady vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innost a ¢ast neprimych nakladu, kterd se vzta-
huje k vyrob&. Nepfimé naklady zahrnuji pfedevsim naklady na naradi, energii, ochranné
pomdcky, neshodné vyrobky, avsak také podil nakladl na zabezpedovani kvality, na Fizeni
vyrobniho procesu, skladovani polotovard apod.

Vydeje nakupovanych zdsob (material a zbozi) jsou U¢tovany metodou vazeného aritme-
tického primeéru a vydeje vyrabénych zasob (polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky)
jsou oceflovany pevnymi skladovymi cenami a odchylkou od ceny pofizeni rozpousténou
v navaznosti na spotfebu vyrabénych zasob.

Odchylky od ceny porizeni vznikaji pfi pfijmu polozky na sklad jako rozdil mezi hodnotou
z vyrobni zakazky a pevnou cenou dané polozky. Rozpousténi odchylek je U¢tovano na
Uctech zmény stavu zasob vzdy ke konci mésice v ndvaznosti na spotfebu zédsob s pevnou
cenou.

Pevné (standardni) ceny jsou stanoveny na zékladé aktualniho stavu vyrobni dokumentace
za pouziti platnych vykonovych norem a sazeb personélnich nakladd
a rezijnich nakladd (nakladd na strojni spotfebovany ¢as).

Pro vypocet opravnych poloZek byly pouZity dvé metody:

a) vypocet na zakladé prodejnosti zasob
b) vypocet na zakladé Cisté realiza¢ni hodnoty hotovych vyrobkd

U zdsob materidlu, polotovarl a nedokoncéené vyroby se pouziva vypocet na zakladé pro-
dejnosti zadsob. U zasob hotovych vyrobkl a zboZi se pouZiva vypocet obéma metodami.
Z ddvodu opatrnosti je U¢tovéna vy$si hodnota opravné polozky.

3.4. Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou snizenou o prislusné opravné

polozky k pochybnym a nedobytnym &astkam. Pohledavky nabyté za Uplatu nebo vkladem

jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym

Castkam.

Vypocet opravnych poloZek k pohledavkédm se podita dle nasledujicich postupu:

a) darfové opravné polozky k pohleddvkam se stanovi dle zdkona 593/1992 Sb., o rezer-
vach pro zjisténi zakladu dané z prijmu

b) ucetni opravné polozky spole¢nost stanovi k pochybnym pohledavkdm podle vlastni

analyzy platebni schopnosti zakaznikd

Opravné polozky se netvofi k pohledavkam za podniky ve skupiné.
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3.5. Zavazky z obchodniho styku
Zavazky z obchodniho styku jsou zau¢tovany v jmenovité hodnoté.

3.6. Uvéry
Uvéry jsou sledovany v jmenovité hodnotg. Za kratkodoby Gvér se povazuje i &ast dlouho-
dobych Gvérd, které je splatna do jednoho roku od data U¢etni zavérky.

3.7. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydaji u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢4stka nebo datum, k némuz
vzniknou.

3.8. Pfepocty udajti v cizich ménach na éeskou ménu

Spole¢nost pouZivala pro pfepocet cizich mén pevny roéni kurz, ktery byl stanoven podle
kurzu CNB s platnosti prvniho dne po vyhla$eni kurzu a byl pouZivan pro pripady U&tované
béhem celého roku. V pribéhu roku se Uctuje o realizovanych

i nerealizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Finanéni majetek, kratkodoba aktiva a zavazky v cizi méné jsou k datu Ucetni zavérky pre-
po&teny dle platného kurzu vyhlaseného Ceskou nérodni bankou k tomuto datu a zjisténé
kurzové rozdily jsou prouctovany ve prospéch finanénich vynosd nebo na vrub finanénich
nakladl bézného obdobi.

3.9. Finanéni leasing

Finanénim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zpldsobem, pfi
kterém se po uplynuti nebo v pribé&hu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uZivate-
lem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uZivatele a uZivatel do prevodu vlastnictvi
hradi platby za nabyti v rdmci nékladu.

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim leasingu je ¢asoveé rozlisena a rozpousténa po dobu
pronajmu do nakladd, prip. zaloha na budouci splatky je zau¢tovana na poskytnuté provoz-
ni zalohy.

3.10. Splatna dan

Splatné dan za Ucetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od
Cistého zisku vykadzaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd,
které jsou zdanitelné nebo uznatelné v jinych obdobich a dale nezahrnuje polozky, které
nepodléhaji dani a nejsou ani dafiové odpoditatelné. Zavazek spolecnosti z titulu splatné
dané je vypoditdn pomoci dafiovych sazeb platnych k datu Uéetni zavérky.

3.11. OdloZena dan
\lypocet odloZené dané je zaloZen na zadvazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu.

Z&vazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypocétu bude pouZita sazba dané z prijmu
platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamena, ze zdvazkova metoda vychdzi z pfechodnych rozdill, jimiz
jsou rozdily mezi darfiovou zédkladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi aktiv, popfipadé pasiv
uvedenych v rozvaze. Darnovou zékladnou aktiv, popfipadé pasiv je hodnota téchto aktiv,
popfipadé pasiv uplatnitelnd v budoucnosti pro dafiové Gcely.
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Ugetni hodnota odloZené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna
a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny zdani-
telny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZené dariové pohledéavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykézany
v celkové netto hodnoté.

3.12. Vynosy
Vynosy jsou zaucétovany k datu vyskladnéni zbozi na zakaznika nebo k datu uskuteénéni
sluzeb a jsou vykazany po odedéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

3.13. Pouziti odhadu

Sestaveni UCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpokla-
dy, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zdvazkl k datu U¢etni zavérky a na vyka-
zovanou vySi vynosU a nakladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti je presvédceno,
Ze pouZité odhady a pfedpoklady se nebudou vyznamnym zpUsobem lisit od skuteénych
hodnot v naslednych Uc¢etnich obdobich.

3.14. Mimofadné naklady a mimoiradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/néklady z operaci zcela mimoradnych vzhledem k bé&zné ¢&in-
nosti U¢etni jednotky, jakoz i vynosy/néklady z mimoradnych udalosti nahodile se vysky-
tujicich.

3.15. Piehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predsta-
vuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfredem znamou
¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(Gdaje v tis. K&)

31.12.2011 31.12.2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 387 357
Uéty v bankach 17 045 13128
PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 17 432 13 485

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu
0 penéZnich tocich nekompenzované.

K 31. 12. 2011 spole¢nost méa terminovanou Ulozku ve vysi 1 851 tis. K& jako jistinu za
poskytnuté bankovni zaruky u HSBC Bank.

3.16. Zmény v Géetnich metodach v roce 2011

Vroce 2011 probéhla zména vykazovani asového rozliseni mzdovych odmén tykajicich se
b&Zného roku (2011) a vyplacenych v nasledujicim roce (2012). Tato hodnota je vykazova-
na misto v ¢asovém rozliSeni v rezervéch.

Tato zména je provedena ve vykazech a v navazujicich tabulkach i v minulém obdobi
(2010).
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4.1. Dlouhodoby majetek

4.1.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena (Udaje v tis. K¢)

4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

Stav k| PrirGstky| Ubytky Stav k| PrirGstky| Ubytky Stav k
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Software 15 061 394 -2418 13 037 709 - 13 746
Ocenitelna 362 - - 362 51 - 413
préva
Nedokon- 173 - -122 51 - -51 0
¢ené DNM
Celkem 15 596 394 -2 540 13 450 760 -51 14 159
Opravky (Udaje v tis. K¢&)
Stav k| Prirastky Ubytky Stav k| PFirastky Ubytky Stav k
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Software 13857 962 -2418 12 401 464 - 12 865
Ocenitelna 301 30 - 331 30 - 361
préva
Nedokon- 0 - - 0 - - 0
¢ené DNM
Celkem 14 158 992 -2418 12 732 493 - 13 226

Zustatkova hodnota (Udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2009

Stav k 31.12.2010

Stav k 31.12.2011

Software 1204 636 881
Ocenitelna prava 61 31 52
Nedokon&ené DNM 173 51 0
Celkem 1438 718 933
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4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.1.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (Udaje v tis. K&)

Stav k| Prirtstky Ubytky Stav k| Prirastky Ubytky Stav k
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Pozemky 7672 - - 7672 - - 7672
Stavby 236 287 1410 - | 237697 - - | 237697
Samostatné| 769 616 7 653 -10 213 767 056 25287 -7 911 784 432
movité véci
- Stroje 764 932 7 653 -9 984 762 601 25287 -7 448 780 440
a zafizeni
— Dopravni 4684 - -229 4 455 - -463 3992
prostfedky
Jiny DHM 34 - - 34 - _ 34
Nedokonce- 965 13604 -9 063 5506 25964 -25 287 6183
ny DHM
Zalohy na 0 1734 -1 440 294 - -294 0
DHM
Celkem 1014574 24 401 -20716 | 1018 259 51 251 -33493 | 1036018

Opravky (Udaje v tis. K&)

Stav k| PrirGstky| Ubytky| Opravna Stav k| PrirGstky| Ubytky| Opravna Stav k

31.12.2009 polozka [31.12.2010 polozka [31.12.2011

Pozemky 0 - - - 0 - - - 0

Stavby 112 558 4 250 - - 116 808 4 266 - - 121 074

Samostatné| 642 704 34 937 -10 191 -24 667 426 28 790 -7 802 - 688414
movité véci

- Stroje 638 130 34 854 -9 962 -24 662 998 28 763 -7 339 - 684 422

a zafizeni

— Dopravni 4574 83 -229 - 4428 27 -463 - 3992
prostredky

Celkem 755 262 39 187 -10 191 -24 784 234 33 057 -7 802 - 809 488

Zustatkova hodnota (Udaje v tis. K&)

Stav k 31.12.2009 Stav k 31.12.2010 Stav k 31.12.2011
Pozemky 7672 7672 7672
Stavby 123729 120 889 116 623
Samostatné movité 126 912 99 630 96 018
VECi
— Stroje a zafizeni 126 802 99 608 96 018
— Dopravni prostfedky 110 27 0
Jiny DHM 34 34 34
Nedokoncéeny DHM 965 5 506 6183
Zalohy na DHM 0 294 0
Celkem 259 312 234 025 226 530




4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

Mezi nejvyznamnéjsi pfirdstky dlouhodobého hmotného majetku za rok 2011 patfi nakup
obrabéciho centra DMC — 55HdB v hodnoté 4 439 tis. K&, profilové brusky ELB v hodnoté
3 720 tis. K& a dvou obrébécich center HAAS VF-2SSHE v hodnoté 2 814 tis. K&.

Mezi nejvyznamnéjsi prirtstky dlouhodobého hmotného majetku za rok 2010 patfi na-
kup obrabéciho centra DMC 80 duo BLOCK v hodnoté 1 368 tis. K&, popisovaciho lase-
ru TRUMARK 30201 v hodnoté 1 315 tis. K& a honovacky SUNNEN ML 500 v hodnoté
505 tis. K&.

Spoleé¢nost nema dlouhodoby majetek neuvedeny v rozvaze.

4.1.3. Dlouhodoby majetek zatizeny zastavnim pravem a jistinou

Vroce 2011 mé spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek zatizen zastavni smlouvou k zajis-
téni stévajicich pohledavek z Uvérl u Komeréni banky, a.s. a budoucich pohledavek z Gvérd
do vy8e 25 mil. K&. Jednd se o budovu na parcele ¢. 2799 a pozemek parc.¢. 2799.

4.1.4. Majetek najaty formou finanéniho a operativniho leasingu

(Gdaje v tis. K&)

Popis skupiny Doba Celkova Skuteéné Splatno Splatno

predmétui trvani hodnota uhrazené | v roce 2012 v dalSich
v mésicich leasingu splatky k letech

31.12.2011

Osobni automobily 60 1486 769 167 550

\lysokozdvizné voziky 60 2907 964 532 1411

Stroje 48 1454 1 454 - -

4.2. Zasoby

NavySeni zasob v roce 2011 celkem o 19 270 tis. K¢, tj. 0 12,47 % proti pfedchozimu
roku, bylo umérné navyseni objemu vyroby a prodeje. Pomér objemu zasob k obratu ¢inil
21,77 %, v roce 2010 ¢&inil 20,47 %. Snizeni opravnych poloZek k zdsobdm o 746 tis. K¢
vypovidd o ozdraveni struktury zasob. Je vysledkem efektivniho hospodareni v této ob-
lasti.

(Gdaje v tis. K&)

2011 2010
Pocatecni stav k 1. lednu 40 153 32 900
Tvorba - 7 253
Cerpani 746 -
Koneény zistatek k 31. prosinci 39 407 40 153




4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.3. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

(Udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti splatnosti
0-90 dni |91-180 dni [181-360 dni | 1-2 roky 2-5 let
2011 Kratkodobé 50 697 8147 302 20 5 8597 59 294
Opr. polozky - -1 -1 -1 -2 -128 -128
Netto 50 697 8 146 301 19 3 8 469 59 166
2010 Kratkodobé 36 058 3210 1810 1050 4402 4319 14791 50 849
Opr. polozky - -22 -7 -520 -4 402 -4319 -9 270 -9 270
Netto 36 058 3188 1803 530 0 5521 41579
4.4. Pohledavky k podnikiim ve skupiné
(Gdaje v tis. K&)
Nazev spoleénosti Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku
Durkopp Adler AG, Bielefeld 30 563 -
S.C. Durkopp Adler S.R.L., Rumanien 1308 350
Durkopp Adler America, Inc., USA 350 3973
Durkopp Adler France S.A.S. 503 196
Durkopp Adler Polska Sp.zo.o. 13 2383
Durkopp Adler Italia S.r.l. - 4304
Durkopp Adler Manufacturing (Shanghai) - -
Durkopp Adler trading (Shanghai) 1675 1022
Celkem kratkodobé pohledavky k podnikiim ve skupiné 34412 12 226
Pohledavky mimo skupinu 24 882 38623
Kratkodobé pohledavky celkem 59 294 50 849

4.5. Jiné pohledavky

MINERVA BOSKOVICE, a.s. neeviduije jiné pohledavky.
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4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.6. Vlastni kapital

V roce 2011 nedoslo k vyznamnym zménam ve vlastnim kapitalu. Doslo k rozdéleni zisku
z roku 2010 ve vySi 12 096 tis. K&, a to do zdkonného rezervniho fondu 605 tis. K& a na
Uhradu neuhrazenych ztradt minulych let ve vySi 11 491 tis. K&.

4.7. Pajcky od podniki ve skupiné
(Udaje v tis. K&)

Nazev Stav Stav Splatka Splatka V dalSich
spolec¢nosti k 31.12.2010 | k 31.12.2011 2012 2013 letech
Dirkopp Adler AG, 5166 129724 129724 - -
Bielefeld

Durkopp Adler AG, 161 750 0 0 - -
Bielefeld — zalohy

Spole¢nost doplatila v roce 2011 dlouhodobou pujéku od materské spole¢nosti Diurkopp
Adler AG ve vysi 5 166 tis. KE. Do zavazkt k podnikiim ve skupiné je zalucétovand vypo-
moc od materské spole¢nosti, ktera nahradila zalohy od matefské spole¢nosti ve vysi
129 724 tis.K&. Tato vypomoc je Cerpana formou kontokorentniho Gvéru.

4.8. Vékova struktura kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht
(Gdaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po | Celkem
splatnosti splatnosti
0-90 dni |91-180 dni |181-360 dni
2011 Kratkodobé 20631 3597 - - 3597 24 228
2010 Kratkodobé 18 788 587 - - 587 19 375

Z&vazky po splatnosti pfedstavuji doslé faktury z konce uc¢etniho obdobi, které byly zapla-
ceny v lednu 2011. Narast zavazkd po splatnosti proti roku 2010 vznikl z dGvodu celoza-
vodni dovolené v druhé poloviné prosince r. 2011.




4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.9. Kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné z obchodnich vztahi
(Udaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti Stav Stav

k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Durkopp Adler AG, Bielefeld 3544 3696
Durkopp Adler America, Inc., USA - -
Durkopp Adler S.R.L., Ruménien 2 846 4 659
Durkopp Adler ltalia S.r.l. - -
Celkem kratkodobé zavazky k podnikiim ve skupiné 6 390 8 355
Z&vazky mimo skupinu 17 838 11020
Kratkodobé zavazky celkem 24 228 19 375

4.10. Dohadné uéty pasivni a ostatni rezervy
(Udaje v tis. K&)

Rok 2011 Rok 2010

Nevyfakturovany material 472 2374
Nevyplacené odmény - -
Nevycerpana dovolené a prescasy 1875 2 256
Nevyfakturované sluzby, energie apod. 4527 14 981
Celkem 6 874 19 611

V roce 2011 byla vytvorena rezerva na odmény za rok 2011, ktera bude vyplacena v roce
2012, ve vySi 4 981 tis. K& (v roce 2011 byla ve vysi 5 800 tis. K&).

4.11. Zavazky k zaméstnanciim
Spoleé¢nost ma k 31.12.2011 vacéi svym zameéstnancim zavazek ve vysi 13 747 tis. K&
(k 31.12.2010 &inil 14 549 tis. K&).

4.12. Bankovni Gvéry

4.12.1. Bankovni uvéry dlouhodobé
Dlouhodobé uvéry nebyly Eerpany v roce 2011 ani v roce 2010.

4.12.2. Kratkodobé bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci
(Udaje v tis. K&)

Banka/Véritel Zistatek Zistatek | Forma zajisténi
k 31.12.2011 k 31.12.2010
KB — revolvingovy uvér 258 4761
KB - kontokorent 11239 7 465 | Nemovitost, sménky
Celkem 11 497 12 226
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4. Doplnujici udaje k rozvaze

a vykazu zisku a ztraty

4.13. Odlozena dan

V roce 2011 byla zatuc¢tovéna vysledna odloZzena dariova pohledévka ve vysi 6 051 tis. K&
(v roce 2010 dafova pohledavka: 13 350 tis. K&).
Potencionalni odlozena dar vyplyvé z nasledujicich tituld:
(Udaje v tis. K&)
Stav Stav

k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Opréavky dlouhodobého majetku -6003 -4170
Z&soby 7 487 7 629
Pohledavky 20 1047
Rezervy 946 1102
Dariova ztrata minulych let 3601 7742
Celkem 6 051 13 350

4.14. Dan z pfFijmu za béZznou éinnost a mimoradnou ¢innost
Vy$e dané za rok mUze byt porovnana se ziskem dle vysledovky nasledovné:

(Gdaje v tis. K¢&)

Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Zisk pfed zdanénim 37 395 7582
Darovy dopad nakladd, které nejsou dafiové uznatelné 13216 68 585
Darovy dopad vynosu, které nejsou dariové uznatelné -22 055 -9 002
Rozdil o ktery dafiové odpisy prevysSuji U¢etni odpisy - -
Uplatnéni dariové ztraty -24 972 -67 165
Odecet podle § 34 - -
Zaklad dané 3584 0
Sazba dané 19 % 19 %
Dan z pfijma 681 -
Slevy na dani - 681 -
Celkem dari z pfijmi za béZnou €innost a z mimoradné cinnosti 0 -
4.15. Vynosy z bézZné ¢innosti podle hlavnich éinnosti
(Udaje v tis. K&)
Stav k 31.12.2011 Stav k 31.12.2010
Tuzemsko |Zahraniéni Celkem | Tuzemsko |(Zahrani¢ni Celkem
Vyrobek 164 592 145 592 309 814 530 835 531 649
Durkopp Adler
Vyrobek Typos 3872 178 105 181977 13 248 185618 198 866
Sluzby a ostatni 9679 14 345 24 024 8420 15719 24139
(kooperace)
Trzby za prodej 13715 784 595 798 310 22482 732172 754 654
vlastnich vyrobk
a sluzeb celkem
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4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.16. Spotiebované nakupy
(Udaje v tis. K&)

Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Spotfeba materialu 398 648 368 762
Spotieba energie 22 280 21390
Spotiebované nakupy celkem 420 928 380 152
4.17. Sluzby
(Udaje v tis. K&)
Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Opravy a udrzovani 18 201 11 603
Cestovné 1226 1445
Naklady na reprezentaci 163 126
Prepravné 5325 5012
Kooperace 24 693 21812
Poradenstvi, ruéeni a ostatni sluzby od DA 4538 3371
Vyuzivani hardware a software SAP 3783 3845
Provize 6 499 36 507
Ostatni sluzby 16 586 15839
Celkem 81014 99 560

Ostatni sluZby predstavuji leasing, najemné, poradenstvi a ostatni sluzby spojené s udrz-

bou a provozem budov.

4.18. Ostatni provozni vynosy
(Gdaje v tis. K&)

Stav Stav

k 31.12.2011 | k 31.12.2010

Smiluvni pokuty a penéle 0 0
Dotace ze statniho rozpoctu 3718 0
Skonto 3436 2 697
Nahrada pojistné udalosti 76 15650
Ostatni provozni vynosy 645 751
Prebytky zédsob, ndhrady mank a $kod na provoznim majetku 347 307
Ostatni provozni vynosy celkem 8 222 5 305
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4.19. Ostatni provozni naklady
(Udaje v tis. K&)

4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Dary 1202 864
Pokuty, penéle a uroky z prodleni 8 380 12 928
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 13 267 452
Ostatni provozni naklady 1555 6366
Skonto 811 0
Manka a Skody v provozni oblasti 336 290
Ostatni provozni naklady celkem 25 551 15170
4.20. Zména stavu opravnych polozek
Provozni oblast
(Gdaje v tis. K&)
Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Zména opravné polozky k zdsobadm materiélu, zboZzi 603 8475
Zména opravné polozky k vyrobnim zasobam -1 350 -1 221
Zména opravné polozky k pohledavkadm -13 810 -106
Zména opravné polozky k majetku 0 -24
Zména ostatnich rezerv -3319 5438
Zmeéna stavu opravnych polozZek v provozni oblasti -17 876 12 562
4.21. Ostatni finanéni vynosy a naklady
(Udaje v tis. K&)
Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Kurzové zisky 9454 8392
Celkem - ostatni finanéni vynosy 9454 8 392
Kurzové ztraty 8 659 6390
Ostatni finan¢ni naklady 2624 2 849
Celkem - ostatni finanéni naklady 11283 9 239
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4. Doplnujici udaje k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty

4.22. Transakce se spfiznénymi osobami
4.22.1. Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

2011

(Udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Vyrobky Zbozi | Sluzby | Material | Celkem
spolecnosti

Durkopp Adler AG, Materska 588 376 - 3314 19909 | 611599

Bielefeld spole¢nost

Dirkopp Adler America, Sesterské 13120 - 87 53 13260

Inc., USA spole¢nost

Durkopp Adler France Sesterské 2151 - 97 60 2 308

S.AS. spole¢nost

Durkopp Adler Italia S.r.l. Sesterskéa 17 239 - 44 40 17 323
spole¢nost

Dirkopp Adler Polska Sesterskéa 5996 - 17 44 6 057

Sp.zo.o. spole¢nost

Durkopp Adler Trading Spole¢nost 2 296 - 156 333 2785

(Shanghai) ve skupiné

Durkopp Adler Far East Ltd | Spole¢nost 1110 - 19 438 1567
ve skupiné

S.C. Durkopp Adler S.R.L., | Sesterska 6 003 - 3 3280 9286

Rumaénien spole¢nost

Durkopp Foérdertechnik GmbH - - - - -

Celkem 636 291 - 3737 | 24157 | 664 185

2010

(Udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Vyrobky Zbozi | Sluzby | Material | Celkem
spolecnosti

Durkopp Adler AG, Materska 519 997 - 3031 18805 | 541833

Bielefeld spole¢nost

Durkopp Adler America, Sesterskéa 15090 - 98 242 15430

Inc., USA spole¢nost

Durkopp Adler France Sesterskéa 1508 - 79 110 1697

SAS. spole¢nost

Durkopp Adler Italia S.r.l. Sesterskéa 14 944 - 72 29 15 045
spole¢nost

Durkopp Adler Polska Sesterskéa 8451 - 15 98 8 564

Sp.zo.o. spole¢nost

Durkopp Adler Trading Spolec¢nost 1558 - 47 320 1925

(Shanghai) ve skupiné

Durkopp Adler Far East Spole¢nost 1399 - 33 86 1518

Ltd., Hong Kong, China ve skupiné

Durkopp Adler S.R.L., Sesterska 3246 - 1 2920 6167

Rumaénien spole¢nost

Durkopp Foérdertechnik GmbH - - - 2 2

Celkem 566 193 - 3376 22612 | 592 181

Spole¢nost realizuje zna¢nou ¢ast svych trzeb s matefskou spoleénosti Dirkopp Adler AG
a ostatnimi spriznénymi subjekty.




4. Doplnujici Udaje k rozvaze

a vykazu zisku a ztraty

4.22.2. Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty

Spole¢nost nakupuje od materské spolec¢nosti Dirkopp Adler AG, Bielefeld materiél a po-
lotovary, které slouzi k vyrobé strojl. Déle jsou poskytovany sluzby od materské spolec-

nosti, a to:
(Gdaje v tis. K&)
Stav Stav
k 31.12.2011 | k 31.12.2010
Poradenstvi, ruéeni a ostatni sluzby 670 791
Vyuzivani licence 3868 2580
Podpora SAP 3783 3845
Celkem 8321 7 216
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b. Zameéstnancl, vedeni
spoleCnosti a statutarni organy

5.1. Osobni naklady a pocet zaméstnanct

Poéet zaméstnanct

2011 2010
Zaméstnanci 668 587
Vedeni spole¢nosti 8 8
Celkem 676 595

Osobni naklady
(Udaje v tis. K&)

Osobni naklady celkem 2011

Osobni naklady celkem 2010

Zaméstnanci 250712 221 360
Vedeni spole¢nosti 7798 7 389
Odmeény ¢lendm orgént 1986 1660
spole¢nosti

Celkem 260 496 230 409

Pocet zaméstnancl vychazi z primeérného prepocteného stavu pracovnikd.

V roce 2011 vzhledem k navySeni zakdzek bylo nutné pfijmout nové zaméstnance.
K 1. 1. 2012 je stav 6569 zaméstnancl. Do konce roku 2012 se nepredpokladdé zasadni
zména stavu zaméstnancd.

5.2. Poskytnuté putjéky, avéry ¢i ostatni plnéni

Clentim predstavenstva jsou poskytovana vozidla s moZnosti vyuZivani pro soukromé
Ucely. Déle byly v roce 2011 vyplaceny odmény ¢&lenlim orgadnim spolecnosti ve vySi

1 986 tis. K¢.

MINERVA
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6. Zavazky neuvedené
v ucetnictvi

meélo podstatny dopad na spole¢nost.

V8echny mimobilanéni zavazky (z&stavni préva apod.) jsou uvedeny v U¢etni zavérce.
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/. Udalosti, které nastaly
PO datu ucetni zaverky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zz&dnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na
Ucetni zavérku.
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Na zakladé provedeného auditu jsme dne 13. 1. 2012 vydali k ucetni zavérce, kterd je
soucéasti této vyrolni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

.Provedli jsme audit prilozené ucetni zavérky spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s., se
sidlem Sokolsk& 60, Boskovice, identifikacni Cislo 000 10 944, kterd se skldda z rozvahy
k 31. 12. 2011, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu a prehledu
0 penéZnich tocich za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 a prilohy této ucetni zaverky,
kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informa-
ce.

Odpovédnost statutarniho organu Gaéetni jednotky za Gicetni zavérku
Statutarni orgén spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. je odpovédny za sestaveni Ucet-
ni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi U¢etnimi predpisy, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaveérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zédkladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi stan-
dardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit
tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nesprév-
nosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskéni dikaznich informaci o ¢astkach
a Udajich zvefejnénych v UcCetni zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, za-
hrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti Udaju uvedenych v Ucetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. Pri vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini
kontrolni systém relevantni pro sestaveni U€etni zavérky podavajici vérny a poctivy ob-
raz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému Ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych Ucetnich metod, pfiméfenosti U¢etnich odhadl provedenych vede-
nim a dale posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhod-
ny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru U¢etni zavérka podavéa vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s. k 31. 12. 2011 a nakladl a vynosU a vysledku jejiho hospoda-
feni za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011, v souladu s ¢eskymi UCetnimi pfedpisy.”

Zprava o zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

Oveérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. za obdobiod 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011.
Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spoleé¢nosti MINERVA
BOSKOQVICE, a.s. Nasim ukolem je vydat na z&kladé provedeného ovéfeni stanovisko
k této zprave o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s AS &. 56 Komory auditori Ceské republiky. Tento stan-
dard vyzaduje, abychom plénovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze
zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno prede-
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/prava nezavislého auditora

akcionarum spoleCnosti
MINERVA BOSKOVICE, a.s.

v8im na dotazovani pracovnikl spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplso-
bem provedené provéreni vécné spravnosti udajd. Proto ovéfeni poskytuje nizsi stupen
jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.

Na zakladé naSeho ovéreni jsme nezjistili zadné skute¢nosti, které by nas vedly k domnén-
ce, ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE,
a.s. za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Zprava o ovéreni vyroéni zpravy

Overili jsme téZ soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. s U¢etni
zavérkou, kterd je v této vyro¢ni zpraveé obsaZena. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpo-
védny statutarni orgén spole¢nosti MINERVA BOSKOVICE, a.s. Nasim tUkolem je vydat na
zaékladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s mezinadrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika&nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduiji, aby audi-
tor naplédnoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené
ve vyro¢ni zprave, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou.
Jsme presvédceni, Ze provedené oveéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadieni vy-
roku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spole¢nosti MINERVA
BOSKOQVICE, a.s. k31. 12. 2011 ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s vy$e uvede-
nou ucetni zaverkou.

V Praze dne 31. bfezna 2012

BDO Audit s. r. 0., auditorské opravnéni ¢. 018

zastoupena partnery:

N ‘/‘

Ing. Tomés Valder Ing. Vlastimil Hokr CSc.
auditorské opravnéni €. 2153 auditorské opravnéni ¢. 0071
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